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I. INTRODUCCION

Segun Armijo (2009) la Planificacion Estratégica (PE) es una herramienta de
gestidn que permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al
guehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los
cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia,

eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen.

El uso de la PE en el ambito publico se concibe como una herramienta
imprescindible para la identificacién de prioridades y asignacion de recursos en un
contexto de cambios y altas exigencias para avanzar hacia una gestion comprometida
con los resultados. Cuando hablamos de planificacién estratégica nos estamos
refiriendo a las grandes decisiones, al establecimiento de los Objetivos Estratégicos
que permiten materializar la Mision y la Vision. Por lo tanto, la PE es la base o el marco
para el establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacion de dichos
objetivos, es decir, el control de la gestion no se puede realizar sin un proceso previo

de planificacion estratégica (Ibidem).

El proceso de planificacion estratégica debe ser la base para la definicion de
los planes operativos y la programacién presupuestaria, por lo tanto, su realizacién
debe ajustarse con el calendario presupuestario. El Consejo de la Magistratura con la
elaboracion e implementacién de esta herramienta de la gestion, busca utilizar el
medio mas propicio para poder analizar sus objetivos de manera anticipada para saber
hacia donde se dirige la Institucién y percibir de una manera eficiente las finalidades

y metas que tenemos como institucion publica.
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1. MARCO NORMATIVO

a. CONSTITUCION NACIONAL:

DEL CONSEJO DE LA MAGISTRATURA Articulo 262. De la composicién El
Consejo de la Magistratura esta compuesto por: 1) un miembro de la Corte Suprema
de Justicia, designado por ésta; 2) un representante del Poder Ejecutivo; 3) un
Senador y un Diputado, ambos nominados por su Céamara respectiva; 4) dos
abogados de la matricula, nombrados por sus pares en eleccién directa; 5) un profesor
de las facultades de Derecho de la Universidad Nacional, elegido por sus pares, y 6)
un profesor de las facultades de Derecho con no menos de veinte afios de
funcionamiento, de las Universidades privadas, elegido por sus pares. La ley

reglamentara los sistemas de eleccion pertinentes.

Articulo 263. De los requisitos y de la duracién Los miembros del Consejo de
la Magistratura deben reunir los siguientes requisitos: ser de nacionalidad paraguaya,
haber cumplido treinta y cinco afios, poseer titulo universitario de abogado, y, durante
el término de diez afios cuanto menos, haber ejercido efectivamente la profesion, o
desempefiado funciones en la magistratura judicial, o ejercido la catedra universitaria
en materia juridica, conjunta, separada o alternativamente. Constitucion de la
Republica del Paraguay Duraran tres afios en sus funciones y gozaran de iguales
inmunidades que los Ministros de la Corte Suprema de Justicia. Tendran las

incompatibilidades que establezca la ley.

Articulo 264. De los deberes y de las atribuciones Son deberes y atribuciones

del Consejo de la Magistratura:

1) proponer las ternas de candidatos para integrar la Corte Suprema de Justicia,
previa seleccion basada en la idoneidad, con consideracion de méritos y aptitudes, y
elevarlas a la Cadmara de Senadores para que los designe, con acuerdo del Poder

Ejecutivo;
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2) proponer en ternas a la Corte Suprema de Justicia, con igual criterio de

seleccion y examen, los nombres de candidatos para los cargos de miembros de los

tribunales inferiores, los de los jueces y los de los agentes fiscales;
3) elaborar su propio reglamento, y
4) los demas deberes y atribuciones que fijen esta Constitucion y las leyes.

b. LEY 296/1994 QUE ORGANIZA EL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE LA
MAGISTRATURA:

DE LA COMPOSICION Y AUTONOMIA Articulo 1°. - El Consejo de la
Magistratura, en adelante denominado en esta Ley ElI Consejo, es un dérgano
auténomo cuya composicion y atribuciones se establecen en la Constitucion y en esta
Ley. Los miembros titulares, electos de conformidad con las prescripciones siguientes,
integran el Consejo. Los suplentes lo integrardn previo juramento y sin mas tramite,
en caso de ausencia temporal con permiso, renuncia, inhabilidad o muerte del

respectivo titular.
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1. MARCO ESTRATEGICO

VISION PAIS

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030, es el marco de referencia dentro del cual
deben estar alineados los planes sectoriales, territoriales e institucionales
(Estratégicos y Operativos), EI PND Paraguay 2030 se compone de 16 objetivos
estratégicos que resultan de la interaccidn de sus 4 ejes estratégicos y 4 lineas
transversales, los cuales representan el marco de intervencion de programas y
proyectos en materia de politica social, econémica, ambiental e institucional.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) orienta la gestion estratégica del Estado, a partir
de diagndsticos a nivel general y sectorial, la vision de desarrollo, objetivos
estratégicos y especificos, indicadores, metas y lineas de accién, con una perspectiva
de largo plazo y con una vision de nivel nacional.

Eje2
.. Lineas transversales
Reduccién de la pobreza

y desarrollo social és_s7 1 Igualdad de oportunidades

=
[ 2 Gestidn publica eficiente y transparente
@ Eied 3 Ordenamiento y desarrollo territorial

Proyeccion de Paraguay Fortalecimiento politico 4 Sostenibilidad ambiental

en el mundo & __ institucional @

LINEAS TRANSVERSALES
EJES A - IGUALDAD DE PL’JB?_I.CiEESFTIIC(?I:NTE < 'YOSE::J:R%EETO D - SOSTENIBILIDAD
ESTRATEGICOS OPORTUNIDADES AMBIENTAL
Y TRANSPARENTE TERRITORIAL
EJE 1.
11. Lograr un : i 1.3. Alcanzar un 1.4. Desarrollar un
Eggggggﬁ = desarrollo social 1'520'3;2?%";5;5:;%5 desarrollo local habitat adecuado y
DESARROLLO SOCIAL equitativo participativo sostenible

f=¥ =gt
CRECIMIENTO

ECONOMICO
INCLUSIVO
3216 i 3.2 Impulsar la

E.JE 3. . ?éag gar atraccién de 3.3. Fortalecer la 3.4. Contribuir a la
EE(F?XEB%QEJNDEEL rltguad a:j = inversiones, comercio integracion sostenibilidad del

cportunigadss snun exterior, turismo e econémica regional habitat global
MUNDO mundo globalizado imagen pais
EJE 4. 41 Garantizar el . : 4.4 Proteger y
FORTALECIMIENTO acceso a los 4.2. Modernizar la 4.gé§;\feanr][$2|rizhaaccl;{|§1nla defender el medio
POLITICO derechos humanos, administracion focti ambiente v los
INSTITUCIONAL mejorar la justicia y publica SRR recursos naturales

la seguridad

Cuadro: Interaccion entre ejes y lineas transversales del PND
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EL PARAGUAY COMPROMETIDO CON LA AGENDA 2030

En el afio 2017, el gobierno paraguayo, como miembro de las Naciones Unidas, se
comprometio a implementar la Agenda 2030, como un plan de accion en favor de las
personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas; un plan para liberar a la
humanidad y poner fin a la pobreza en todas sus formas, asi como sanar y proteger
nuestro planeta para las generaciones futuras.

er\. cion de la
obreza y desarrollo
1)
social (&) £
=
Crecimiento
econémico  [#)
inclusivo 228
Proyeccién de
Paraguay [\

en el mundo /A

Fortalecxmlen‘o
polftico

institucional u.,‘J

OBJETIV3S SostenigLe

Bl |10 =

Imagen: Vinculacion de los ejes estratégicos del PND con los objetivos de desarrollo sostenible

ALINEACION ESTRATEGICA DE LOS PEI/PND/ODS

A través de la misidon y los objetivos estratégicos se plasma el quehacer de la
institucion brindando ademas informacion acerca de como éste se conecta con los
objetivos de desarrollo del pais. En el caso de Paraguay estos estan plasmados en su
Plan Nacional de Desarrollo y armonizados con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

Vinculacién Agenda 2030/PND//PE
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MEJORAR LA PRESTACION DEL SERVICIO
DEL CONSEJO DE LA MAGISTRATURAY LA
ESCUELA JUDICIAL.

FORTALECER Y MODERNIZAR
LA GESTION INSTITUCIONAL.

1.2.1. ALCANZAR LOS

4.1 DE AQUI A 2030, ASEGURAR QUE TODAS LAS NINAS
Y TODOS LOS NINOS TERMINEN LA ENSENANZA
PRIMARIA Y SECUNDARIA, QUE HA DE SER GRATUITA,
EQUITATIVA Y DE CALIDAD Y PRODUCIR RESULTADOS
DE APRENDIZAJE PERTINENTES Y EFECTIVOS.

4.3 DE AQUI A 2030, ASEGURAR EL ACCESO
IGUALITARIO DE TODOS LOS HOMBRES Y LAS MUJERES
A UNA FORMACION TECNICA, PROFESIONAL Y
SUPERIOR DE CALIDAD, INCLUIDA LA ENSENANZA
UNIVERSITARIA.

ESTANDARES 1. REDUCCION DE 4.A CONSTRUIRY ADECUAR INSTALACIONES <
INTERNACIONALES DE CALIDAD 15202:?;&[?;:521/]1;1%5 POBREZAY EDUCATIVAS QUE TENGAN EN CUENTA LAS 4 EDéJ ACLAISL\ODN DE
EDUCATIVA EN TODOS LOS DESARROLLO SOCIAL | NECESIDADES DE LOS NINQS Y LAS PERSONAS CON
NIVELES. DISCAPACIDAD Y LAS DIFERENCIAS DE GENERO, Y QUE

OFREZCAN ENTORNOS DE APRENDIZAJE SEGUROS, NO
VIOLENTOS, INCLUSIVOS Y EFICACES PARA TODOS.
4.C DE AQUI A 2030, AUMENTAR
CONSIDERABLEMENTE LA OFERTA DE DOCENTES
CALIFICADOS, INCLUSO MEDIANTE LA COOPERACION
INTERNACIONAL PARA LA FORMACION DE DOCENTES
EN LOS PAISES EN DESARROLLO, ESPECIALMENTE LOS
PAISES MENOS ADELANTADOS Y LOS PEQUEROS
ESTADOS.
10.3 GARANTIZAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y

4.1.1 MEJORAR EL ACCESO Y 4.1 GARANTIZAR EL REDUCIR LA DESIGUALDAD DE RESULTADOS, INCLUSO | 10 REDUCCION DE
ELIMINANDO LAS LEYES, POLITICAS Y PRACTICAS LAS

ALCANZAR UNA EFICIENTE ACCESO A LOS 4. FORTALECIMIENTO
DISCRIMINATORIAS Y PROMOVIENDO LEGISLACIONES, | DESIGUALDADES

ADMINISTRACION DE LA DERECHOS HUMANOS, POLITICO P

POLITICAS Y MEDIDAS ADECUADAS A ESE RESPECTO.

JUSTICIA CON IGUALDAD DE | MEJORAR LA JUSTICIAY INSTITUCIONAL 6.3 PROMOVER EL ESTADO DE DERECHO EN LOS

OPORTUNIDADES. LA SEGURIDAD . 6 AGUALIMPIAY

PLANOS NACIONAL E INTERNACIONAL Y GARANTIZAR
LA IGUALDAD DE ACCESO A LA JUSTICIA PARA TODOS.

SANEAMIENTO
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IV. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El Diagnéstico institucional, tiene como objetivo proporcionar conocimiento de
la realidad de la institucion, a fin de identificar oportunidades de mejora y disefiar una
intervencion a favor de la misma. El diagnéstico es el analisis y la evaluacion de la
situacion actual principalmente en relacion a los dos grandes ejes que nos brinda

nuestra mision institucional que son:
1. Conformar Ternas para el sistema de justicia de nuestro pais.
2. Impartir formacion juridica especializada a traves de la Escuela Judicial.

El propdsito fundamental es detectar los principales obstaculos que se oponen
al cumplimiento de la mision mas arriba detallada, e identificar las potencialidades que
podrian contribuir a lograrla. Desde que estos andlisis constituyen un elemento
necesario para respaldar la efectividad de las diversas acciones de planificacion, el
diagnéstico configura una actividad permanente que se va desarrollando y
completando a lo largo del proceso de toma de decisiones que caracteriza a la

planificacion.

11
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MATRIZ FODA DEL CONSEJO DE LA MAGISTRATURA
ANALISIS INTERNO DE LA INSTITUCION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se proyecta una imagen
positiva en el cumplimiento de
Su mision

La Comunicacién y control de
los directivos a la operacion de
la Institucién son adecuadas.

Los funcionarios tienen la
Habilidad Técnica para
ejecutar los procesos/tareas
que le competen en sus
respectivas funciones.

Se cuenta con capacidad
instalada para la Innovacion.

Nivel de tecnologia utilizada
en los procesos de la
Institucidon son adecuadas y
logran el objetivo esperado.

Nivel de integracion de sus
sistemas computarizados esta
conforme a las exigencias
requeridas.

Los controles existentes sobre
la tecnologia aplicada, son
suficientes.

Funcionarios de muy buen
nivel de Competencia para las
funciones asignadas.

El Impacto de los bienes y
servicios entregados por la
Institucibn a sus grupos de
interés, especialmente la
Escuela Judicial es altamente
positivo.

1. No se cuenta con un Plan

Estratégico Institucional

La Capacidad de definicion de
Planes Estratégicos y
Operativos del Consejo de la
Magistratura y la Escuela
deben ser llevados a cabo por
la alta gerencia institucional.

No se cuenta con una
infraestructura adecuada para
el cumplimiento de la mision
asignada.

Inadecuada estructura
organizacional para la toma de
decisiones, el Consejo de la
Magistratura no cuenta con una
direccién general misional.

Necesidad de contar con un
nuevo sistema académico y
tesoreria digital para la Escuela
Judicial

Falta desarrollar las politicas
de desarrollo de Talento
Humano.

Existe una distribucion
deficiente en recursos
humanos para el cumplimiento
de la mision. Se debe realizar
una redistribucion de los
funcionarios de acuerdo a sus
competencias para mejorar los
resultados institucionales.

El Nivel de pertenencia de los
funcionarios con la Institucion
no es la adecuada. Por eso el

12
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10.La Cobertura y eficiencia de los
servicios que presta a los
grupos de interés es apropiada.

11.La institucién tiene una politica
de ejecucidon presupuestaria
basada en la economia vy
disciplina presupuestaria.

12.Conocimiento
capacidad eficiente de
atencion a las quejas vy
reclamos de sus grupos de
interés.

oportuno vy

13. Alianzas estratégicas con otras
Instituciones de su entorno y de
interés para el cumplimiento de
Su mision.

14.En aras de la transparencia, las
sesiones del Consejo de la
Magistratura son transmitidas
en directo para dar acceso a la
ciudadania.

15.Posee una Estructura de
Ingresos a través de la Escuela
Judicial.

nivel de compromiso de los
mismos tienen gran diferencia.

9. Se deben mejorar el sistema de
seleccion para la contratacion
de los recursos humanos
permanentes o contratados

10.No se realizan concurso
publico de oposicion para la
seleccion de los funcionarios.

11.Falta un mayor compromiso de
la Maxima autoridad y la alta
gerencia para mejorar la
aplicacion del Sistema de
Control Interno (MECIP)

12.No se realizan la rendicién de
cuentas a la ciudadania sobre
su mision y de la utilizacion de
los recursos para el
cumplimiento de los mismos
desde el afio 2015.

ANALISIS EXTERNO

DE LA INSTITUCION

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Politicas de transferencia de
recursos para la mejora
institucional.

2. El crecimiento econdémico de
nuestro pais y el buen
desarrollo de las politicas de
justicia.

3. Estabilidad Politica en los
ambitos de influencia de la
institucion.

1. Las Tendencias Inflacionarias
de nuestro pais.

2. Nuevas politicas
presupuestarias que afecta a la
institucion y a la disminucion
del presupuesto.

3. Insatisfaccion publica (incluida
la prensa) y comunidad
Juridica por actuacion del
Sistema de Justicia

4. Epidemias — pandemias
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4. Crecimiento en la credibilidad
en las instituciones del Estado.

5. Automatizacion de procesos en
las instituciones del estado.

6. Capacidad y compromiso para
acceder a nuevas tecnologias.

7. Alianzas estratégicas para
ejecutar Programas y
Proyectos con asociaciones
del Sistema de Justicia del
Paraguay.

8. Apoyo y Cooperacion de
organismos Internacionales.

9. Establecimientos de alianzas
estratégicas con organismos
de transparencia y
anticorrupcion.

5. Nuevas Normas que afectan
los objetivos de la Institucion.

cambios
gobierno

6. Resistencia a
tecnolégicos y al
electroénico.

7. Fendmenos Climatolégicos.
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V.  MISION, VISION Y VALORES DE LA INSTITUCION

La mision especifica del consejo de la Magistratura, esta contemplada en el
propésito de su creacion en la Constitucion Nacional, le da su razon de ser, ya que

define para qué motivo existe y en qué brindara el servicio a la sociedad.

La Escuela Judicial del Paraguay, como institucion dependiente del Consejo
de la Magistratura, su mision o razén de ser lo determina la Ley 1376/98 por la cual

se crea la Escuela Judicial.

a. MISION INSTITUCIONAL

“EL CONSEJO DE LA MAGISTRATURA ES UN ORGANO CONSTITUCIONAL Y
AUTONOMO, CUYAS FUNCIONES EXCLUSIVAS Y EXCLUYENTES SON LAS DE
CONFORMAR Y PROPONER TERNAS PARA EL SISTEMA DE JUSTICIA, COMO
ASIMISMO IMPARTIR FORMACION JURIDICA ESPECIALIZADA A TRAVES DE
LA ESCUELA JUDICIAL, CONTRIBUYENDO ASI A LA OPTIMIZACION DE LA
ADMINISTRACION DE JUSTICIA”

b. VISION INSTITUCIONAL

“SER UNA INSTITUCION COMPROMETIDA, CONFIABLE Y TRANSPARENTE EN
EL PROCESO DE CONFORMACION DE TERNAS PARA EL SISTEMA DE
JUSTICA Y EN LA EXCELENCIA DE LA FORMACION ACADEMICA JURIDICA
ESPECIALIZADA”

c. VALORES DE LA INSTITUCION

RESPONSABILIDAD EFICACIA
EQUIDAD IDONEIDAD
HONESTIDAD IGUALDAD

TRANSPARENCIA EFICIENCIA
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VI. CUADRO DE MANDO INTEGRAL
PLAZO DE EJECUCION
PERSPECTIVAS OBJETIVOS OBJETIVOS
ESTRATEGICAS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS AETIIEAR S DIEAREIR 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 RESFONEAELES
1.1.1 Gestionar convenios .
con Instituciones que Qor]veplos con .y
favorezcan v avuden en instituciones Coordinacion de
el cumplimigntg de involucradas en el 5 5 5 5 5 | Gabinete, S.G.; DAJ
1. Fortalecer las ;iilaszeasstlonar nuestra mision idnistiizrc?lcln(r)lal yEJ
alianzas estratégicas con institucional
interinstitucionales ONG gOG 1.1.2 Gestionar vinculos | Convenio vigente Coordinacion de
y ’ de colaboracién con SENAC, MITIC, MECIP
s e |omenie, 2ol A ] Tenspencay
. T Comunicacion
anticorrupcion. acuerdos.
2.1.1 Realizar jornadas
de Rendicion de cuentas Informes de
a la ciudadania en forma - Comité de Rendicion
. Rendicion de 1 1 1 1 1
- anual, el Consejo de Cuentas.
Imagen Publica ; cuentas
Institucional del conjuntamente con la
. Escuela Judicial.
Consejo de la -
Magistratura 2.1.2 Promocionar la
9 Transparencia en toda la | Portal de 1 Unidad de
2. Impulsar la 2.1 Establecer gestion y misién denuncias Transparencia
transparenciay politicas de institucional.
rendicién de cuentas a rendicion de 2.1.3 Publicar todo el Proceso de
la ciudadania sobre la cuentas a la proceso de seleccion de seleccion de Plazo de Transparencia
gestion institucional ciudadania. ternas y los documentos ) . ! 1 1 1 1 parencia y
. ) .| ternas publicado ejecucion Comunicacion
de interés para el usuario o
) P en la pagina web
y la ciudadania.
2.1.4_1 Instalar y promover |, .- ismo de
un sistema de denuncias denuncias
de todo tipo _de COrrupcion | & oo~ das para 1 1 1 1 1 Unidad de _
en el Consejo de la . ; Transparencia
. funcionarios y la
Magistratura y la Escuela | . .
-~ ciudadania
Judicial.
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PERSPECTIVAS
ESTRATEGICAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

INDICADOR

PLAZO DE EJECUCION

2022 | 2023 | 2024 | 2025

2026

RESPONSABLES

3. Fortalecer y
modernizar la gestion
Institucional.

3.1 Mejorar la
prestacion del
servicio del
Consejo de la
Magistraturay la
Escuela Judicial.

3.1.1 Implementar un
mecanismo de
racionalizacion de los
gastos institucionales
para el mejoramiento de
la prestacion de servicios
a la ciudadania.

Plan de papel
cero

DGAF

3.1.2 Simplificar los
tramites para los
usuarios, poniendo plazos
de cumplimiento de los
mismos, tanto en el
Consejo como en la
Escuela Judicial.

Procedimientos de
servicios al usuario
y a la ciudadania
con menor tiempo

Direcciones
Misionales

3.1.3 Realizar las
sesiones ordinarias del
Consejo de la
Magistratura
semanalmente y las
extraordinarias en cuanto
sea necesaria

Plan de las
sesiones
ordinarias

60 60 60 60

60

Secretaria General

3.1.4 Establecer
reuniones periddicas de
la Direcciéon Académica,
Secretaria General,
coordinacion
administrativa y Direccion
Ejecutiva para optimizar
los servicios de la
Escuela Judicial.

Plan de reuniones
quincenales

Escuela Judicial
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PLAZO DE EJECUCION

PERSPECTIVAS OBJETIVOS OBJETIVOS
ESTRATEGICAS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS ACTWIDADIES HPLGADOLR 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 RESFON AR IEE
4.1.1 Elaborar Pr.ogramas y Cantidad de
Proyectos especializados con
. talentos humanos de la EJ para programas y 5 5 5 Escuela Judicial
4.1 Mejorar las implementacién de los plrol))/ectgs
ca_paudades emprendimientos elaborados.
funcionales de la
escuelajudicial 4.1.2 Potenciar la capacidad o
institucional para viabilizar los Qomlte de coptrol Direcciones
objetivos estratégicos del Plan. "\r)lgacri':)o y Equipo 1 1 1 Generales -DTH
G 4. Fortalecer los
Combate a la Dilacion . . A 4.2.1 Impulsar estrategias para el
en el cumplimiento de ins?irtzf:?gr?gles 4.2 S'mﬁl'f'car }ramltes cumplimiento de los plazos Pl ist | Di .
la Mision institucional ly culmp Ir ?sfp azos legales en la conformacion de L azo pre\ll.'j oenia 2 2 2 Ml_re_cmolnes
dega es en laformacion | = - que son 90 dias desde la ey cumplido isionales
e ternas a2
comunicacion de la Corte.
4.3 Mejorar la 4.3.1 Realizar acciones
prestacion de servicios | estratégicas para la mejora de las | Comité de revision de MIEMBROS -
para emitir resolucién | conformaciones de ternas para los procesos de 2 3 4 Direcciones
efectiva de causas Ministros de la Cote, de la Justicia |evaluacion Generales
embleméticas. Electoral, Fiscal General, etc.
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PLAZO DE EJECUCION

PERSPECTIVAS OBJETIVOS OBJETIVOS
ESTRATEGICAS | ESTRATEGICOS ESPECIFICOS AETIHIEARES IIDIEAREIN 2022 2023 2024 2025 2026 RESFONEAELES
5.1 Priorizar la 5.1.1 Obtener un
c.ulminacién Presupuesto para
ninacion y la culminacion y Obra habilitada y Presidencia y
habilitaciéon de la S . 1 1
infraestructura habilitacion de culminada DGAF
edilicia nuestra estructura
5. Mejorar la ' edilicia.
infraestructura 5.2.1 Implementar
ediliciay acciones de o
auipamientos | amientos | Melor@parala | ECEECIEE
de oficinas de ggfﬁg@g%ﬁ:&gﬁs aranceles para 1 1 1 1 1 DGAF y EJ
acuercjo alas en el Consejo de los servicios a
necesidades : los usuarios
la Magistratura y la
Escuela Judicial.
6.1.1 Obtener
equipamientos
Infraestructura, informaticos Equipos
Equipamiento y adecuados que tecnolégicos
Tecnologia permita el logro de | adecuados para 1 1 1 1 1 DGAF
6.1 Potenciar el los objetivos el cumplimiento
uéo de la propuestos con de la mision
tecnologia en los eficiencia y
6. Impulsar la rocesc?s de eficacia.
actualizacion y P ividad 6.1.2 Desarrollar el
modernizacion operativida 100% de los
P integral del .
tecnolégica. Consejo de la procedimientos en
Magistraturay la L?;g?ng'%';al del Proceso de ?gfﬁg;gnigede la
Escuela Judicial. s seleccion de 9k
seleccién de 1 1 Informacion y

ternas, salvo los
examenes de
conocimientos
generales 'y
especificos.

ternas en forma
digital

Comunicaciones.
(TIC)
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PERSPECTIVAS
ESTRATEGICAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

PLAZO DE EJECUCION

ACTIVIDADES INDICADOR RESPONSABLES
2022 2023 2024 2025 2026

Reorganizacion Direccion de
6.1.3 Disefio e de la Direccién .
. - Tecnologia de la
implementacion de TICs con sus .

1 1 1 1 Informacion y
de un Plan Integral | nuevas o
. Comunicaciones.
de TICs funciones y
> (TIC)

procedimientos
6.1.4 Crear un
Departamento de
Auditoria de -~ . o

2 Técnico Direccion de
Gestion y de e 2do. . L S o S
Auditoria especializado en Semestre Aprobacion | Aplicacion | Aplicacién | Aplicacién | Auditoria Interna
o CRISEMA Institucional y TIC

Informatica
dependiente de la
DAI
6.1.5 Contar con Sistema
un nuevo sistema académico
académico 'y de | 4o ado a los 1 1 1 EJyTIC
tesoreria digital -

requerimientos
para la Escuela

. delaEJ

Judicial
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PERSPECTIVAS OBJETIVOS OBJETIVOS PLAZO DE EJECUCION
ESTRATEGICAS | ESTRATEGICOS | ESPECIFICOS ACTIVIDADES INDICADOR 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 RESPONSABLES
7.1.1 Ampliar y Modificar el organigrama Sﬂg’;ﬁé%??a Direcciones
institucional actual para responder a desafios de y 1 1 1 1 1 ;
e . " aprobada por el nominadas
la institucion y la ciudadania Consejo
bl 7.1.2 Disponer de una Estructura Organizacional :é?;:l?zlgnéﬁgtgsla Direcciones
71 ItEstta €Cer | actualizada y orientada a procesos de acuerdo a nueva estructura 1 1 1 1 1 nominadas
7. Impulsar la paerz L?W:%:]a;or los macro-procesos desde el CM. organizacional
re;’g';'ﬁ&ﬁfala gestion y Manual de
o estructura . L organizaciones y
organizacional. funcional de la 7.13 Actualizar el manual de organizaciones y funciones para Coordinacion
R funciones para adecuarlo al nuevo organigrama 1 1 1 1 1
institucion et adecuarlo al nuevo MECIP
institucional. organigrama
institucional.
7.1.4 Elaborar el POI institucional en consonancia POI elaborado
- con el plan estratégico institucional desde el afio y 1 1 1 1 1 | DGAF
La Gestion 2022 consensuado
Organizacional —
del Copsejo de Acta de compromiso E]?er?rl]tg EeD?gété%n
la Magistratura y 8.1.1 Aplicacién efectiva del Sistema de Control |y conformacién de 1 1 1 1 1 | de Auditoria
la Escuela Interno (MECIP) comités de Interna
Judicial. implementacion Internacional
8.1 Reforzar Coordinacion de
8. Fortalecer los los 8.1.2 Conformar los nuevos equipos de Equipos conformados MECIP — Direccién
procesos de mecanismos | implementacion del Mecip, como el Comité de por Resolucion de la 1 1 1 1 1 |de Auditoria
control interno de control Control Interno y Equipo Técnico Mecip. maxima autoridad Interna
interno Institucional
Macroprocesos Coordinacion de
. alineados a los MECIP — Direccion
8.1.3 Elaborar macroprocesos alineados a los objetivos estratégicos 1 1 1 1 1 | de Auditoria
objetivos estratégicos de la EJ y del CM.
y procesos de laEJy Interna
del CM. Institucional
8. Fortalecer gl 9'.1 Desarrollar 9.1.1 Elaborar e implementar el Mapa de Talento | Mapa de talento DTH L
desarrollo e implementar oo A . Coordinacion de
. - para viabilizar los objetivos estratégicos del Plan | elaborado e 1 1 1 1 1 X L
integral del el Sistema - ) MECIP — Direccion
Estratégico de la EJ y / o del CM. implementado Lo
Talento Humano | Integral de de Auditoria
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PERSPECTIVAS
ESTRATEGICAS

OBJETIVOS

OBJETIVOS

PLAZO DE EJECUCION

ESTRATEGICOS | ESPECIFICOS ACTIVIDADES INDICADOR 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 RESPONSABLES
Gestion de Interna
Personas Institucional

9.1.2 Implementar programas de capacitacion
dirigidos al funcionariado en general, segin sus | Plan de capacitacion
: L2 : 1 1 1 1 1 |DTH
funciones dentro de la Institucién para el logro de |implementado
una mayor eficiencia en la gestién.
9.1.3 Gestlpnar begas para funcionarios a nivel Plan dg becas 1 1 1 1 1 |pTH
nacional e internacional. institucional
Sistema de
9.1.4 Desarrollar un sistema de evaluacion de gzzgjriuggodgel
desempefio del funcionariado, para medir la -Mpe 1 1 1 1 1 |DTH
SO ; funcionariado,
eficacia de los mismos.
aprobado e
implementado.
. . L Plan de ; ;
9.1.5 Construir un sistema de recategorizacion o Presidenciay DTH
. . . recategorizacion ) .,
salarial teniendo como base la evaluacion del 1 1 1 1 1 |-Direccién de
- aprobado por la
desempefio. o . Presupuesto
maxima autoridad
DTH -
9.2.1 Impulsar la elaboracion de una estructura Plan de Cargos 1 1 1 1 1 Coordinacion de
de cargos acorde a los objetivos Institucionales. | estructurados MECIP- Direccién
de Presupuesto
Organigrama
9.2 Potenciar la | 9.2.2 Elaborar las politicas de desarrollo del modificada y 1 1 1 1 1 Direcciones
capacitacion talento humano aprobada por el nominadas
permanente de Consejo
los 9.2.3 Distribuir de forma eficiente los recursos Plan de Recursos
funcionarios. humanos de acuerdo a sus competencias para la | Humanos 1 1 1 1 1 |DTH
mejora de los resultados institucionales. optimizados
9.2.4 Mejorar el nivel de pertenencia de los Reconocimientos .
X . RN . aprobados e Bienestar del
funcionarios con la Institucién a través de 1 1 1 1 1

reconocimientos y premios por objetivos

implementados con
los funcionarios

personal-DTH
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PERSPECTIVAS
ESTRATEGICAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

INDICADOR

PLAZO DE EJECUCION

RESPONSABLES

9.2.5 Mejorar el sistema de seleccion para la
contratacion de los recursos humanos
permanentes o contratados del Consejo de la
Magistratura y la Escuela Judicial.

Procedimiento para la

contratacion o

nombramiento de los
recursos humanos de

la institucion

DTH — Concurso
Publico de
Oposicion (CPO)

9.2.6 Realizar concurso publico de oposicion para
la seleccion de los funcionarios del Consejo de la
Magistratura y la Escuela Judicial.

Comité de concurso
publico institucional

Comité de CPO
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